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教会行政管理新猷 ◎于中旻

明白神的旨意与我们人生的关系 ◎◎黄彼得黄彼得

美国有个教会，人数
不 多 ，麻 烦 不 少 。 几 年
前 ，他 们 想 出 一 个 好 主
意，决定干脆把财务管理
外包，由会计事务所直接
管理收，管理支。 自此
以 后 ，问 题 虽 然 没 有 根
绝，但确实少了很多。办
法不失为创新，只是听起
来有些荒唐。不过，“听
来”如此，想来未必。首
先 ，行 政 管 理 不 再 是 新
事，时下有流行进修法律
博士学位，同时修习事务
管理 (MBA) 硕士，顺理成
章。有些神学院，教牧博
士则兼修管理硕士。其
次 ，另 一 潮 流“ 外 包 ”
(Out-sourcing)，工商业行
之已久，是为了省费，财
务交由专业人士处理，省
钱又可靠，哪妨碍其算为
好事？ 如果从“业绩”判
断，说来惭愧，教会机构
虽钱少，麻烦可多，所以
该思考，该学习，进步。
教会明悟而讲求行政管
理 ，这 还 不 是 很 久 的
事。 现在既然不影响神
学信仰，新，未必是错。
再从圣经看来，教会行政
管理，是从什么开始，又
怎么开始的？

当然，教会管理必须

先有教会。 旧约教会是
以色列人被主召出埃及，
经过四百多年形成的奴
隶文化，乍获得自由的新
生 活 ，毛 病 哪 还 少 得
了？ 在神全家尽忠的领
袖摩西，一天到晚坐在帐
幕里，审理会众的纠纷，
多半是鸡毛蒜皮的争竞，
人 数 多 ，长 队 排 上 一 整
天 ，有 的 人 因 此 疲 惫 不
堪。摩西的岳父是米甸
祭司叶忒罗，当然不能给
神的子民作信仰指导；但
在行政管理方面，摩西绝
不以人废言。专业的建
议，是教导和管理分工，
也 就 是 各 司 教 政 责 任 ：
“你要替百姓到神面前，
将案件奏告神；又将律例
和法度教训他们指示他
们当行的道，当作的事。
并要从百姓中，拣选有才
能的人，就是敬畏神，诚
实 无 妄 ，恨 不 义 之 财 的
人，派他们作千夫长，百
夫长，五十夫长，十夫长，
管理百姓；叫他们随时审
判百姓，大事都要呈到你
这里，小事他们自己可以
审判。 这样，你就轻省
些 ，他 们 也 可 以 同 当 此
任。你若这样行，神也这
样 吩 咐 你 ，你 就 能 受 得

住，这百姓也都平平安安
归回他们的住处。”(出一
八:19-22)
基本上，这分层负责的体
系，是宗教指导行政。既
十分合理，也不是盲目效
法 世 界 ，而 是 由 神 作 决
定。当然，这是经得起实
践检验的。

参与行政的人，自然是
以色列人，所以是分工，并
不是外包；候选人的基本条
件，非仅重“有才能的人”，
还必须同时“是敬畏神，诚
实无妄，恨不义之财 的
人。”这不仅是教职人员的
条件，也是任何公众服务的
条件。如果真找不到这样
的人，就宁缺勿滥。

新 约 教 会 是 五 旬 节
后，由耶路撒冷开始的，行
政管理自然免不了也由那
里开始。起初是不怎么光
彩的局面。厨房里冒出了
纷争的气：说希腊话的信
徒们，认为在供应寡妇的
事 上 ，对 他 们 的 族 群 不
公。这引起使徒们注意到
牵涉行政管理方面的事务
太多，影响到主要的事奉：
“祈祷传道”；并为了调适
语言和文化上的差异，由
使徒简选七人委员会(徒
六:1- 7)，受 托 管 理 事

务 。 他 们 都 是 希 腊 名
字。这不仅满足表意的要
求，也表示希腊式的行政
机制。使徒行传没有直接
使用“执事”为职称，但泛
指“服事”(参可一 0:45)，
保罗自称为“执事”(罗一
五:8)，用为教会职务 (腓
一: 1 提前三:12)；有时作
为教职的统称(提前四:6)，
同于“服务员”，亦可译作
“仆人”。

受托担任管理教会的
资格，首重个人品德，“不
贪不义之财，要存清洁的
良心，固守真道的奥秘。”
(提前三:1-13)，并且善于
管 理 自 己 的 家 ，才 可 行
政 有效益，治理神的家，
达到有条有理。

现代以色列的“国父”
本 固 良 (David Ben-Guri-
on,1886-1973)，为建国首
任 总 理 (1948-53)。 有 位
拉 比 迈 蒙 (Judah Leib
Maimon) 时 任宗教部长，
请 求 恢 复 古 代 的 大 议
会 。 本 固 良 讽 刺 的 回
答，你得先找到合于摩西
五经规定资格，“恨不义
之财”的人。舌尖嘴利的
迈蒙立即说：“给我足够
的钱，我就能找到恨不义
之财的人，充任七十一席

成员。”也许，这与主张
“厚俸养廉”者的理论相
似；不过，如果俸太过厚，
干 脆 该 称 为“ 分 赃 ”
(spoil)；可惜，这样作来，
把弄钱为服务的目标，就
会消灭奉献精神，更减低
公众信托，不是不严重的
事。到底还是拉比库拉
(Irwin Kula)说得不错：“把
人民从埃及带出来容易，
把埃及从人里面驱除更
难。”这该不息的努力。

属世界的人，与属主的
人，归属既然不同，价值观
念自然也不同；在技术和
法理上，确有共通之处，而
且我们也应当顺从法律行
事，不容有不轨的境况。
不论领袖如何花言巧语，
或表现属灵，绝不容把教
会 财 务 ，作 任 何 私 人 的

ATM。所以，如果教会有
合法并有公信的财务管
理，自然是好事。只要有
低于专业标准的顾虑，必
须加以提高，务求保持并
超越一般水平。如果由于
会友的知识无法作到，常
识告诉我们，则需仰赖“今
世之子”的智慧，不得已交
由专业人员处理，以求达
到负责与可信，未始不是
可行之道。

说到这里，时值年终
结算，有些教会机构，可
能面对困难；也许，该考
虑新方法，新出路，早为
之计。要记得：不要倚靠
自己如何的聪明，作出账
面如何好看，主实在是有
的，如果所事奉的是那位
公义全知的主，人总是要
准备在祂的面前交账。

设筵满屋、大家相争、不如有块干饼、大家相安。（箴言 17:1）
一个家庭最大的悲剧，不是困于贫穷，而是死于内耗。家人间琐碎的争斗，

看似事小，却像白蚁一样，一点点蚕食家庭的根，直至动摇根本。纠缠不休，家
无宁日；内耗的家，无幸福可言。

朋友加的伤痕出于忠诚．仇敌连连亲嘴、却是多余。（箴言 27:6）
真正关心你的人，会指正你的行为，只是良药苦口、忠言逆耳，人在面对批

评指正时，容易恼羞成怒而与人爭辩，若能虛心聆听并修正已身，那么人的品德
将更为高尚。

经 文 ：以 弗 所 书 五 章
17 节

引言：
基督徒是神的儿女。

为儿女的最要紧的就是明
白父神的心意，然后按其
心意去作，这是父神最喜
欢的。

一.神的旨意指示我们
人生的目的

神对我们每个人都有
祂的旨意或计画（诗 139:
16-18），这计画也就是祂
对我们的目的和期望。神
的旨意如蓝图和指南针，我
们每天的行为生活工作，都
是在建筑工程。这工程必
须有蓝图，并且逐步要成就
这蓝图的计画，这样当我们

的一生走完了，就能完成美
丽的建筑了。

二.使我们工作和生活
有中心

明白神的旨意，使我
们工作和生活有中心（约
4:34），无论作什么，说什
么，都离不了这中心。例
如耶稣祂知道父神要祂到
世上来救人，且要背十架，
为福音受苦；因此，无论学
圣经，去会堂，作见证，行
神迹，讲道，一切的工作和
生活，都离不了这个中心。

三.使我们事奉更有力
量和把握

明白神的旨意，叫我
们 工 作 更 有 力 量 ，有 把
握。工作和生活免不了有

难处，许多事常叫我们透
不过气来，力不能胜，但如
果 知 道 这 件 事 是 神 的 旨
意，我们就会靠神的能力
去作，且很有把握，很有力
量去作。如耶稣钉十架，
是件很难很痛苦很羞辱的
事（路 9:51; 18:31-34），但
祂知道是神的旨意，所以
勇往直前。保罗也是这样
（徒 20:22-34）。许多时候
我们工作和生活无把握，
无力量，就是因为不明白
神的旨意，故临阵逃走；但
如果清楚知道主的旨意，
就 可 以 在 一 切 困 难 上 得
胜。
四.使我们知道轻重和先后

明白神的旨意，在生

活工作上就会知道轻重和
先后。如明白神的旨意是
要我们去帮助人，那么我
们就不会去作些不造就人
的事，或去斤斤计较自己
的得失。如果神的旨意是
要我们去传福音，那么我
们以此为先，其他的放在
次要。如耶稣到世上来不
是为医病和行神迹，而是
为救人灵魂，彰显神的荣
耀，所以有些病人祂没医
治（可 1:35-38）；有人为了
吃饼，祂不给他们吃（约 6:
26-27）；有 人 为 了 看 神
迹，祂不给他们看（太 16:
1-4）。祂也不作王（约 6:
15）。祂知道救人灵魂比
这一切重要。

五. 使 我
们各尽其能

明白神在
各 人 身 上 的
旨意，我们就
会 分 工 合
作 。 我 们 的
生活、工作和
恩赐不一定相同，但这各
不同的恩赐和生活方式，
都是要成就神的大计画。
如保罗撒种，亚波罗栽培
（林前 3:6）。因此就不会
因恩赐不同而嫉妒，还会
各 尽 其 能 的 完 成 神 的 工
作。

六.使我们完成工作
明白神的旨意，就不

会半途而废，必要到达完

成的地步。耶稣明白神的
旨意，就上十架，直到被钉
死；保罗明白神的旨意，也
是忠心到死。明白神的旨
意是工作直到完成，而不
是成就了多少，且也不会
为了成就而自满。

结论：
让我们尽力追求，明

白神在我们身上的旨意。
来源：金灯台

我们的人生就如同客
旅一样，人人都带着自己
的行李前往不同的旅程，
一 个 短 暂 的 旅 程 结 束 之
后，另一个旅程又再开始，
直到走完在世上最后的一
个旅程，我们就要从今生
的 旅 程 进 入 永 世 的 旅 程
了！人生旅程的长短在于
各人的健康、经济、工作与
不同的生活习惯，各人的

旅 途 是 否 愉
快 ，还 是 痛
苦，则在于同
行的伴侣、旅
行 团 的 团 员
们 与 导 游 如
何，当团员出
现问题时，必
将 延 误 我 们
旅 游 的 行
程。因此，我
们 人 生 所 交

往的朋友们、家人与婚姻
的伴侣也同样影响着我们
各人一生的命运！

在旅程中，除了与我们
同行的人以外，能否拥有一
个专业友好的导游更能决
定我们旅游的行程是否平
安愉快。一位专业的导游
知道我们在每一个行程里
所将游历的景点，并会带领
团员们体验新的事物，学习

新的知识，又随时能够解答
与解决各种问题，确保整个
旅途平安顺利，使团员们留
下美好的回忆！

在我们的人生中，是否
也有一位生命的导游引导
着我们一生的历程呢？当
我们年幼的时候，有父母、
长辈与老师们的引导，成年
以后，各人自行己路，有人
会去寻找师傅、神父、牧
师、大师等信仰的导师，或
是跟随一些著名的“生活教
练”或“网红名家”，但是大
多数人都会凭着自己的经
验与判断来选择自己一生
的道路。当我们走完今生
的旅程时，就要进入永世的
旅程了，面临永恒的未来，
谁是我们灵魂进入灵界的
导游呢？宇宙浩瀚无边，灵
界无穷无尽，在人世间，到
底有谁去过灵界之后返回

人间，又能够带领我们进入
那未知的永恒世界呢？

正如一位好的导游需
要经过培训，考取执照，并
且有多年带团的经验，而最
重要的是亲自去过所有的
景点，又能够为旅客们取得
所需用的通行证，安排最好
的交通工具。同样地，灵界
的导游也必须去过灵界所
有的景点，拥有一切通行
权。但是在人类历史中，有
谁具备了这样的资格呢？
在历世历代以来，虽然已经
有无数通灵的法师与灵媒，
但是又有谁能够从灵界返
回 这 世 界 而 永 远 不 死 的
呢？事实上，除了一位从死
里复活的耶稣基督以外，再
也没有任何活人可以从灵
界带着权柄回来，成为人类
灵魂的导游！然而，耶稣基
督原本就是从灵界降世为

人的真神，祂为了世人能够
获得灵界的通行权，亲自承
担全人类的过犯，被人钉死
在十字架上，第三日又从死
里复活，在祂升天之前曾向
世人宣告说：“天上地下所
有的权柄都赐给我了。”
（马太福音 28:18）当祂看
见门徒惧怕死亡的时候，祂
就安慰他们说：“你们心里
不要忧愁；你们信 神，也
当信我。在我父的家里有
许多住处；若是没有，我就
早已告诉你们了。我去原
是为你们预备地方去。

我若去为你们预备了地
方，就必再来接你们到我那
里去，我在那里，叫你们也在
那里。”（约翰福音 14:1-3）

各位亲爱的朋友们，人
生在世的确如同一个旅程，
您可以在没有导游的引导
之下“自由行”，但是到了
人生的尽头时，您就不能够
在永世的旅程中随意“自由
行”了，因为每个人从这个
世界进入灵界去，都必须要

有“通行权”，就如同世上
的“签证”一样，唯有当我
们还活在世上的时候，就要
向耶稣基督申请“天国的签
证”，请祂做您个人的导
游，祂就必能够带领您在灵
界中游历美丽的景点！如
果您现今就向神承认您自
己的过犯，相信耶稣为您的
罪而死，又从死里复活，接
受祂进入您的心中，成为您
在今生与永世的导游，您今
生必由现在开始经历丰盛
的人生，在永世里更将经历
无法想像的美福，您现在是
否愿意立刻接受祂的救恩
呢？您若愿意的话，请向祂
做以下的祈祷：“亲爱的天
父上帝，我感谢祢差派祢的
独生子耶稣基督降世为人，
为我的罪而死，又在第三日
从死里复活，我现在打开心
门接受耶稣基督成为我的
救主，做我今生与永世的导
游，引导我一生一世，直到
永远，阿们！”

来源：真理报
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